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I. México en Cifras 

Población: 112 millones 
habitantes. 

PIB per Cápita: 12,500 USD 

Tres Órdenes de Gobierno: 

 Federal 
 Estatal: 31 y 1 D.F.  
 Municipal: 2,445  
 

Concentración Poblacional 
y Estratificación de las 
Ciudades: 20 s con más de 1 
millón de habitantes; 142 con 
menos de mil habitantes. 

Fuentes: Instituto Nacional de Estadística y Geografía, 2010; Reporte del Desarrollo Humano de la Organización de las Nacionales Unidas, 2010;      
Banco Mundial, 2010 



II. Federalismo en México 

Centralismo Cultural, Político y Legislativo. 

Federalismo de Tres Partes (formal) y de dos partes 
(real): Gobiernos Federal y Estatales; Municipios siguen siendo 
administraciones.  

Régimen Constitucional y Competencial Actual. Acota 
capacidades de Municipios; sólo administran programas; no 
participan en órganos de decisión.  

Debilidad Hacendaria e Institucional. 

Modelo Competencial y Hacendario Centralizado. 1920–
1980 (desarrollo estabilizador). 

 

 



Federación 
80% 

Estados 
16% 

Municipios  
4% 

III.Diagnóstico de los Municipios en México 

Federales Municipales

Origen 75 25

Origen de los Ingresos Municipales 

Repartición del Pastel Fiscal Nudos Estructurales; ej. 
período de 3 años sin reelección. 

Ciudades son Focos de la 
Pobreza, por la urbanización 
creciente. 

Ausentes del Desarrollo 
Económico y Social. Solamente 
desarrollan programas. 

Inequidad en el Reparto de 
los Recursos. 

Capacidad Limitada de 
Gravamen y Recaudación de 
Impuestos. Solamente cobran 
Impuesto Predial. 

   

 

 

 



IV.Descentralización Política, Hacendaria y 
por Sectores 

Debate nacional: Reforma de Estado con Énfasis Local. 

Nuevo Reparto de Competencias; fin del centralismo. 

Descentralización en Sectores Prioritarios: educación, 
salud, servicios públicos, agua, infraestructura, etc. 

Federalismo y Fortalecimiento de Lo Local. Reconocer la 
dignidad de los Municipios en lo político, institucional, legislativo 
y presupuestal.  

Potestad tributaria a Municipios, nuevas fuentes de 
recaudación. 

Municipios: responsables de la política social. 

 

 

 



V. Modelo de una Ciudad Sustentable 

Visión municipal: atender necesidades presentes sin 
comprometer a futuras generaciones.  

Modelo de una ciudad sustentable en México: 

1. Planeación con visión de largo plazo. 

2. Cartera de proyectos inteligentes y de gran visión. 

3. Reordenamiento urbano y vocación del desarrollo económico. 

4. Cuidado del medio ambiente y calidad de vida. 

5. El centro del desarrollo local es la prestación de servicios.          
públicos y los ciudadanos. 

6. Movilidad y transporte con sentido social. 

7. Seguridad y gobernabilidad.  

8. Consumo eficiente de energía.   

 

 

 



Ampliar el Período de Gobierno Municipal a 4 años. 

Viabilidad de Implementar la Figura del Administrador 
de la Ciudad, como una estrategia más amplía de la 
profesionalización de la administración pública municipal.   

Impulsar una Reforma Constitucional, convirtiendo a los 
Gobiernos municipales en líderes del desarrollo local. 

Municipios: Rectores de Programas Sociales. Principales 
promotores del desarrollo social de sus localidades. 

Mayor equidad en el Reparto de los Recursos Públicos, 
ampliando al 30% el Fondo General de Participaciones. 

Reinvertir en las Ciudades la Riqueza Fiscal que 
Generan, municipalizar un porcentaje de los impuestos. 

 

 

VI. Reformas para una Nueva Agenda Local 



Fortalecer la Democracia Municipal, impulsando el derecho 
a la información y la transparencia gubernamental. 

Potenciar el Desarrollo de Proyectos Ejecutivos, para 
gestionar recursos adicionales en beneficio de sus comunidades.  

Creación del Fondo para la Sustentabilidad Ambiental 
Municipal, orientado a la construcción y mantenimiento de 
infraestructura hidráulica tales como: 

 Plantas de tratamientos de agua residuales 

 Plantas de bombeo de agua  

 Rellenos sanitarios 

Fortalecer el Potencial Turístico de los Municipios con el 
objetivo de reactivar las economías de las ciudades con esa 
vocación. 
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