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LA REGIÓN EN CIFRAS  

 LAS TENDENCIAS 
 La urbanización: 75.8% 

 El peso de las ciudades  es evidente y 
creciente   

 La debilitación de los estados 
nacionales  

 La transnacionalización de la 
economía y la política 

 La comunicación, la participación 
social, la transparencia en la gestión y 
la inclusión social, como factores 
determinantes de la sustentabilidad 
del desarrollo  

 La pobreza de las personas y las 
diferencias entre comunidades  

 La interacción entre actores  

 La emergencia de nuevos actores  

 Nuevos temas – nuevos retos y  

 oportunidades. 

 LOS MUNICIPIOS 
 16.132 municipios  

 48 áreas metropolitanas  

 75.8% población urbana  

 72% países son unitarios  

 1 municipio por cada 31.543 
habitantes  

 1 municipio por cada 1.228 km2  

 Competencias municipales variables 
y con tendencia a la descentralización  

 Autonomía política, administrativa y 
presupuestaria en crecimiento  

 Capacidad tributaria variable  

 Elección democrática y directa  



La Región en Cifras  

Gráfico 2 

 



La Región en Cifras  

http://dc162.4shared.com/download/132589995/69424328/Montalvo__2009__Satisfaccin_ciudadana_con_servicios_municipales.pdf
http://dc162.4shared.com/download/195440985/579a2101/Rosales__2010__Indicador_de_De.pdf


La Región en Cifras  

http://dc35.4shared.com/download/22770601/58ef34ad/Quintero_FLACMA__2005__Asociativismo_Municipal_en_Amrica_Latina.pdf
http://dc35.4shared.com/download/34344862/610b75ae/Vega__2007___Asociacionismo_Municipal_e_Inversin.pdf


La Región en Cifras  

http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fdc87.4shared.com%2fdownload%2f80678945%2f38058426%2fCGLU__2008__Informe_de_la_Descentralizacin_y_la_Democracia_Local_en_el_Mundo.pdf&tabid=135&mid=874
http://dc87.4shared.com/download/118774264/4e2f36a4/Jaramillo_-_IDB__2009__Determinants_of_subnational_fiscal_outcomes_in_Latin_America_preliminary_evidence_from_Colombia_and_Peru.pdf
http://dc87.4shared.com/download/118522603/215bddfa/Daughters_y_Haper__2007__Reformas_de_descentralizacin_fiscal_y_poltica.pdf


El impacto de la recesión económica 

mundial de 2008-2009 sobre los gobiernos locales 

 

El mundo experimenta una profunda y prolongada caída de la actividad económica 

que algunos observadores han bautizado como la Gran Recesión.  

No obstante, comparada con la Gran Depresión de 1929-1939, y otras crisis 

anteriores, la crisis actual se produce en un mundo mucho más integrado y 

complejo.  

 

La elevada integración de los flujos comerciales y financieros en la economía global 

han ocasionado que la caída de la demanda y de la riqueza financiera en los 

países de la OCDE provoque, a su vez, la disminución de las exportaciones y de 

las inversiones en prácticamente todas las economías del planeta.  

Los resultados son el descenso generalizado de la actividad económica y el 

crecimiento del desempleo. 



Los Intereses Locales y su accionar 

frente a la Crisis. 

 La relación entre  gobernabilidad local y  

descentralización, es fundamental y de 

recíproca causalidad. 
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 22 países 

 600’ Habitantes 
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Primera conclusión: cuando se les dan los medios y la posibilidad de gestionar los 

recursos en función de las prioridades locales, los gobiernos locales son actores 

eficaces en la lucha contra la crisis para sostener la actividad económica y el 

empleo. 

 

_ 

Los Intereses Locales y su accionar 

frente a la Crisis. 

CGLU.  Informe Mundial sobre la Descentralización. GOLD I. 

 Informe Mundial GOLD II. (Finanzas Locales). 



Los Intereses Locales y su accionar 

frente a la Crisis. 

Segunda conclusión: la crisis también pone de manifiesto la fragilidad de los 

procesos de descentralización.  

El débil control que poseen los gobiernos locales sobre sus propios  ingresos y su 

gran dependencia respecto a las transferencias del Estado hace que su situación 

sea más delicada en épocas de crisis cuando, por razones presupuestarias, los 

gobiernos nacionales reducen o retrasan –incluso suprimen– los recursos 

asignados a los gobiernos locales. 

En el marco de la crisis, en los países del Sur, y en particular en África, se observa 

un riesgo creciente que se paralicen, o incluso se reviertan, los procesos de 

descentralización. A otra escala, los países desarrollados pueden notar, asimismo, 

cómo se cuestionan sus fuentes de ingresos. 



Tercera conclusión: los gobiernos locales del mundo entienden que superar 

la crisis requerirá de tiempo. 

Esta constatación nos obliga a redoblar esfuerzos en defensa de la 

descentralización. 

 

Los gobiernos locales son, en efecto, parte de la solución de la crisis y, si 

cuentan con los medios necesarios, son un instrumento eficaz para 

promover el desarrollo. 

Los Intereses Locales y su accionar 

frente a la Crisis 



2. EL ASOCIATIVISMO EN LA REGIÓN 
 24 AGL’s nacionales  y asociaciones subnacionales 

 
 Otras formas asociativas existentes:  

 COSUDAM, CIUDADES ANDINAS, OLACHI, MERCOCIUDADES, 
FEMICA, CALGA, RED DE MUJERES MUNICIPALISTAS, FORO 
AMBIENTAL AMAZONICO, FORO IBEROAMERICANO, etc. 

 

 Otras asociaciones previsibles: 

 Ciudades de altura; pueblos costeros; ciudades y distritos 
metropolitanos; pueblos, ciudades y municipalidades de frontera; 
municipios isleños; pueblos de selva y territorios de preservación 
natural; ciudades digitales; municipios americanos norte-sur; 
autoridades asociadas, municipios aeroportuarios, etc. 

 

 “Subregiones FLACMA”: 

 Andinos, Brasil, México, Centro América, El Caribe, Cono Sur. 

 

 

 
 

 

VARIABLES: representación; institucionalidad; autonomía 

financiera; suficiencia técnica; proyección política 



Las AGL’s de Latinoamerica y  

El Caribe 

País 1ra. E. Retorno Niveles F. AGLs # Mus 

 

Argentina 1884 1983 3 1983 2252 

Bolivia  1987 3 1995 327 

Brasil 1825 1985 3 1946 5562 

Chile 1891 1989 3 1993 345 

Colombia  1988 3 1989 1099 

Costa Rica  2002 2 1972 81+8 

Cuba 

Ecuador 1857 1979 4 1940 221 

El Salvador  1994 3 1941 262 

Honduras    1940 

Guatemala  1985 3 1940 332 

México  1917 3 1989 2443 

Nicaragua  1990 3 1993 153 

Panamá  1994 3 1996 75 

Paraguay  1991 3 1964 228 

Perú 1856 1981 4 1965 1831 

Puerto Rico    1950 

R. Dominicana 1966 3 2000 138 

Uruguay  1966 2 1959 19 * 

Venezuela  1989 3 1996 335 

 



Función de las AGLs 

 

AGL 

Gobernabilidad Local 

D
e
s
c
e
n
tr

a
liz

a
c
ió

n
 

Gobierno 

Central 

--- 

ONGs 

--- 

Coop. 

Internac. 



LOS RETOS * 

 Reinterpretar lo local en el entorno mundial.  

 Generar modelos de gestión con prioridades estratégicas  y nuevos 
recursos  

 Gestionar el conocimiento y la información como recursos para el 
desarrollo  

 Conjugar las condiciones específicas con las agendas regionales 

 Cooperación horizontal desarrollada.  

 Alianzas con los actores emergentes: locales, nacionales e 
internacionales.  

 Orientar las inversiones por las oportunidades y la garantía  de los 
derechos básicos.  

 Integrar competitivamente territorios y gobiernos superando las 
fronteras circunscripcionales.  

 Poner de relieve el valor político de la descentralización para fortalecer 
la democracia, adaptarse a la especificidad del desarrollo en cada 
territorio y forjar alianzas.  

 Realizar Congresos Anuales: Cumbre Latinoamericana de Alcaldes. 
Espacio idóneo para analizar, debatir y sugerir posiciones locales a la 
región y al Mundo. 

 



LAS OPORTUNIDADES * 

 Los ODMs: una estrategia de comunicación que puede ser 
integradora de múltiples acciones propias, de los esfuerzos 
de la cooperación externa y orientadora de la planificación.  

 El hermanamiento entre ciudades, cada vez genera 
resultados más exitosos.  

 La integración de redes de intereses, con un gran soporte en 
la tecnología de comunicaciones.  

 La informática potencia la gestión del conocimiento.  

 Hay predisposición política y cooperante a la formación de 
vínculos como mancomunidades y redes temáticas. 

 La cooperación internacional le apuesta efectivamente a la 
cooperación horizontal.  

 



6. PROCEDIMIENTO 

Discusión de 

propuesta 

estratégica 

FLACMA 

Selección de  

Áreas de Cooperación  

por parte de FCM 

Propuestas 

de proyectos 

por Áreas 

elegidas / 

FLACMA 

Ajustes FCM 

Planes anuales de 

cooperación 



PROYECTOS EN MARCHA 

•.PORTAL AMBIENTAL  

• OBSERVATORIO DE LA DESCENTRALIZACION 

• BIBLIOTECA VIRTUAL MUNICIPAL 

• FONDO FIDUCIARIO SOLIDARIO 

• FORO IBEROAMERICANO DE GOB. LOCALES 

• FORO EURO LATINOAMERICANO 

http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=Documentos%2fafiliate.pdf&tabid=37&mid=464


www.flacma.org 

http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.cupula.cnm.org.br%2f&tabid=111&mid=885
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.iclei.org%2findex.php%3fid%3dclimate-roadmap&tabid=111&mid=885
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.4shared.com%2fdir%2f3638105%2f8101f84%2fDesarrollo_sostenible_.html&tabid=111&mid=885
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2factualidadlocal.blogspot.com%2f&tabid=135&mid=868
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.4shared.com%2fdir%2f4217773%2fd62a6f6a%2fDescentralizacin.html&tabid=135&mid=868
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.bibliotecamunicipal.org&tabid=37&mid=392
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=170&tabid=37&mid=392
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.4shared.com%2fdir%2f7693095%2fb1ee7549%2fVideo_Municipal.html&tabid=37&mid=392
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.servicios-publicos.com.ar&tabid=37&mid=910
http://flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.uclg-cglu.com%2f&tabid=37&mid=910


http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.bibliotecamunicipal.org%2f&tabid=170&mid=837
http://www.americalatinagenera.org/biblioteca/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.oei.es%2fbibliotecadigital.htm&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.ediciona.com%2fbibliotecas_virtuales_espana-rec-s7-p67.htm&tabid=170&mid=832
http://www.semarnat.gob.mx/educacionambiental/Pages/BibliotecaDigital.aspx
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2findes.iadb.org%2fpub.asp%3f&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.educasites.net%2fbibliotecas_virtuales.htm&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.4shared.com%2fdir%2f6942580%2fc95968d9%2fsharing.html&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.que.es%2ftecnologia%2f200904210055-onu-lanza-biblioteca-digital-mundial.html&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.unhabitat.org%2flist.asp%3fcatid%3d491%26typeid%3d3%26AllContent%3d1&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.amunic.org%2fBibliotecaVirtual.html&tabid=170&mid=832
http://www.un-instraw.org/es/biblioteca/index.php
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.emwis.net%2finitiatives%2ffol060732%2fproj071790&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fsisbib.unmsm.edu.pe%2fbvmedioambiente%2fpresentacion.htm&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fworks.bepress.com%2ffernando_carrion%2f&tabid=170&mid=832
http://stone.undp.org/maindiv/bdp/dl/search.cfm
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.usergioarboleda.edu.co%2fbiblioteca%2fbibliotecas_universitarias_espana.htm&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.hss.cl%2fmodules%2fmydownloads%2f&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fobd.descentralizacion.gov.bo%2fmenubiblioteca.html&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.centrourbal.com%2f&tabid=170&mid=832
http://www.inwent.org.pe/capacides/inventario/inventario.htm
http://www.oidp.net/castella/v_estudis.php
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.4shared.com%2fdir%2f11995362%2f4d78a0c3%2fCENTRO_DE_DOCUMENTACION_VIRTUAL_DEL_DISTRITO_METROPOLITANO_DE_QUITO.html&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.cervantesvirtual.com%2fFichaObra.html%3fRef%3d21744&tabid=170&mid=832
http://www.innovacionlocal.org/biblioteca.php?lang=es
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.ciberoteca.com%2fhomecas.asp&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.iadb.org%2fsds%2fENV%2fsite_7028_e.htm&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.comunidadandina.org%2fbda%2fhome_biblio.htm&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.donostiafuture.com%2fcas%2fdocuteca%2fbiblioteca%2fbiblioteca.htm&tabid=170&mid=832
http://www.developmentgateway.org/DG-Portal-Home.2.0.html?&L=2
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.redinterlocal.org%2fspip.php%3frubrique18&tabid=170&mid=832
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2foberon.worldbank.catchword.org%2fvl%3d3095357%2fcl%3d35%2fnw%3d1%2frpsv%2fhome.htm&tabid=170&mid=832
http://www.iclei.org/index.php?id=837
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fbiblioteca.municipios.unq.edu.ar%2f&tabid=170&mid=832


SOCIOS FLACMA 

http://www.aalmac.org.mx/
http://www.df.gob.mx/index.jsp
http://www.mca.gov.py/inicio.html
http://www.munitel.cl/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.tlaxcala.gob.mx%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.cochabamba.gov.bo%2f&tabid=83&mid=386
http://www.cdeluruguay.gov.ar/index.php
http://www.ame.gov.ec/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fhamsucre.blogspot.com%2f&tabid=83&mid=386
http://www.amhon.hn/
http://www.lafalda.gov.ar/
http://www.municipalidadcuenca.gov.ec/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.municipioesmeraldas.gov.ec%2f&tabid=83&mid=386
http://www.amunic.org/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.estacioncentral.cl%2f&tabid=83&mid=386
http://www.mercociudades.org/
http://www.flacma.org/Enlances/NuestrosSocios/tabid/83/Default.aspx
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.cruzdeleje.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/Enlances/NuestrosSocios/tabid/83/Default.aspx
http://www.municipiodeibarra.org/ibarra/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.embalse.net%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.aalcaldespr.com%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.muniindependencia.gob.pe%2fhome.php&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.florenciovarela.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/Enlances/NuestrosSocios/tabid/83/Default.aspx
http://www.amume.org/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.lacumbre.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fneo.itagui.gov.co%2f&tabid=83&mid=386
http://www.anamguatemala.org/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.ciudaddemendoza.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.junin.gov.ar&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.acapulco.gob.mx%2fprincipal%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.minaclavero.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.laflorida.cl%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.municipalidadlagranja.cl%2fIndex%2fIndex.asp&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.oncativo.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.santiago.gov.do%2fSantiago&tabid=83&mid=386
http://www.lamatanza.gov.ar/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.rosario.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.comures.org.sv/
http://www.cnm.org.br/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.sanfernando.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.lamesa-cundinamarca.gov.co%2findex.shtml&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.munimolina.gob.pe%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.sanmigueldetucuman.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.ci.gub.uy%2fhome%2fhome%2findex.php%3ft%3dindex%26secc%3d1&tabid=83&mid=386
http://www.fam-online.org/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.santafeciudad.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.munlima.gob.pe/
http://www.managua.gob.ni/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fserranocba.blogspot.com%2f&tabid=83&mid=386
http://www.enlared.org.bo/fam
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.alcaldiamanizales.gov.co%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.texcoco.gob.mx%2finicio&tabid=83&mid=386
http://www.fcm.org.co/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.fecam.org.br%2fhome%2findex.php&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.unquillo.gov.ar%2f&tabid=83&mid=386
http://www.miraflores.gob.pe/
http://www.montevideo.gub.uv/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.xalapa.gob.mx%2f&tabid=83&mid=386
http://www.fedomu.org.do/
http://www.femetrom.com/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.capitalzacatecas.gob.mx%2f&tabid=83&mid=386
http://www.otavalo.gov.ec/
http://www.femica.org/
http://www.ags.gob.mx/
http://www.pachuca.gob.mx/
http://www.muniate.gob.pe/


SOCIOS FLACMA 

http://www.fenamm.org.mx/
http://www.municipio.gob.pa/
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.pueblacapital.gob.mx%2f&tabid=83&mid=386
http://www.flacma.org/LinkClick.aspx?link=http%3a%2f%2fwww.avellaneda-ba.gov.ar&tabid=83&mid=386
http://www.fnp.org.br/
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