
Las Asociaciones Municipalistas 
en el Desarrollo Local y Nacional 

 
XVI Conferencia Interamericana de  

Alcaldes y Autoridades Locales 
 

  
Lic. Sergio Arredondo Olvera 

Secretario General de la FENAMM 

Miami, Florida 

Junio 9, 2010 



Situación Actual de los Municipios en 
México 

• Debilidad institucional 

• Modelo político y hacendario centralista; 1920 – 
1980 (desarrollo estabilizador) 

• Régimen constitucional y competencial actual 
que acota las capacidades institucionales en municipios  

• Período de gobierno de 3 años sin reelección 

• Competencias políticas y fiscales centralizadas 

• Los municipios sólo administran programas sin 
participar en órganos de decisión 

• Municipios ausentes del desarrollo económico 



Situación Actual de los Municipios en 
México (2) 

• Inequidad en reparto de recursos 

• Pastel fiscal: federación 80%; estados 16%; y 
municipios 4% 

• Origen de recursos: 75% de ingresos municipales son 
transferencias Federales; 25% son ingresos propios 

• Sistema Nacional de Coordinación Fiscal; 
federalismo de dos partes: federación y entidades 
federativas 

• Reforma del Estado con sentido federalista: 
debate actual en México 

• Instrumento de cambio: asociaciones de municipios 



Escenario del Municipio en México 
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Reto de Asociaciones Municipalistas          
en México  

• Asociaciones de Municipios: Agentes para impulsar 
reformas legislativas e institucionales. 

• Reformar a Fondo Centralismo-Federalismo 
Actual. 

• Tipos de Asociaciones: 

Asociaciones Partidistas 

Asociaciones Temáticas 

Asociaciones Regionales 

Asociaciones Estatales 

Asociaciones Técnicas 

Asociaciones Internacionales 
 

 



Líneas de Acción de Asociaciones 

• Gestión de Apoyos Extraordinarios. Vinculación con 
Gobierno federal, Empresas privadas y Organismos 
internacionales que ofertan financiamiento, asistencia 
técnica o asesoría especializada a Municipios. 

• Solución de Problemáticas Comunes. Impulsar 
procesos de solución integrales de problemáticas que 
son comunes a dos o más municipios. 

• Cabildeo. Impulsar en el Congreso reformas y políticas 
públicas para el fortalecimiento municipal. 

• Información para el Desarrollo Municipal. Ofrecer 
a municipios información para mejorar su gestión. 



Líneas de Acción de Asociaciones (2) 

• Intercambio de Experiencias Municipales.  

 

• Capacitación. Coadyuvar en la actualización, 
formación y profesionalización de cuadros directivos y 
operativos de las administraciones municipales. 

 

• Otras Funciones Complementarias. Actuar como 
órgano especializado de consulta, consultoría, 
asistencia técnica y profesionalización de Municipios. 

 



Asociacionismo Municipalista en México 

En México existen actualmente: 
• 3 Asociaciones y 5 Redes Partidistas 

Federación Nacional de Municipios de México, FENAMM 
Asociación de Autoridades Locales de México, AALMAC 
Alcaldes de Acción Nacional, ANAC 
Redes Minoritarias: PVEM, PT, PANAL, PSD y Convergencia 

• 12  Asociaciones Temáticas de Municipios 
(Costeros, Fronterizos, Turísticos, etc.) 

• 3 Asociaciones Regionales: Norte, Centro y Sur 
• 16 Asociaciones Estatales 
• Asociaciones Técnicas (Planeación, Cultura, etc.) 
• Internacionales con subredes en México (CIDEU, 

OICI, AICE, etc.) 



La FENAMM 

• Ámbitos de Actuación de FENAMM: Cabildeo, 
Información para el Desarrollo Municipal, Intercambio 
de Experiencias Municipales, Consulta y Asesoría, 
Investigación, Asistencia Técnica, Cooperación, 
Capacitación y Servicios a Municipios. 

• FENAMM Impulsa Agendas para Fortalecimiento 
de Municipios: 

 Estructural, Política, Hacendaria y Legislativa. 

 Agendas Sectoriales: planeación municipal, social, fiscal, 
y de profesionalización. 

 Agendas Temáticas: desarrollo metropolitano, desarrollo  
rural municipal, desarrollo educativo y de salud; Municipios 
Petroleros, Turísticos, Fronterizos, Costeros, etc. 

Revolución Municipalista en México 

 



Organización FENAMM 

• La Asociación de Municipios más grande e 
importante de México. 

• 1,510 Miembros de 2,440 Municipios del País. 

• Consejo Directivo Nacional formado por los 100 
Municipios más importantes del país. 

• Vocalías Estatales en 30 entidades federativas, 
es la única asociación con esa representación territorial. 

• Oficina de Servicios a Presidentes Municipales. 

• Programa de Gestión de Apoyos Extraordinarios. 

• Programa de Atención a los Municipios. 



Principales Logros de la FENAMM  

• Fondo de Pavimentación Municipal, 200 MDD. 

• SUBSEMUN, Subsidio para Seguridad Pública 
Municipal, 400 MDD, para 206 Municipios. 

• Fondo Metropolitano, 700 MDD para 32 Zonas 
Metropolitanas. 

• Fondo para Infraestructura Deportiva Municipal, 
70 MDD para 212 Municipios. 

• Fondo para Ciudades Patrimonio Mundial, 10 
MDD que benefician a 10 Ciudades. 

• Inclusión de los Municipios en Órganos 
Nacionales de Decisión: Seguridad, Desarrollo 
Social, Armonización Contable, etc. 
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¡ Muchas Gracias ! 


