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CONTEXTO GENERAL
Una region submunicipalizada

La década de los ochenta ha estado marcada
en América Latina por fuertes y conflictivos
procesos de redemocratizacion politica. En
todos ellos la -descentralizacion del Estado ha
sido planteada como uno de los objetivos
basicos, entendiendo en ello la traslacion de
competencias y el reconocimiento de la
autonomia - politica a  los municipios, la
promocion de la participacion ciudadana 'y el
desarrollo econdmico local
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ROLES Y DESAFIOS PARA EL LIDERAZGO DE LAS
MUNICIPALIDADES

a) La institucion municipal: de administracion o gobierno
local

La gestion de los servicios publicos ‘deben encararse
bajo principios de  eficacia - social y. eficiencia
administrativa; constituyendose un una instancia de
gobierno que responda a las necesidades sociales que
se plantean en su ambito. El gobierno gue responda a
las necesidades sociales que se plantean en su ambito.
El Gobierno del municipio implica tener un proyecto de
este, la creacion de una vision compartida con los
actores publicos y privados y un compromiso -de largo
plazo para su ejecucion.
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b) Ciudadania

La municipalidad tiene aqui un rol protagénico, ya que puede
propiciar este interes por incidir en la vida local, estableciendo
mecanismos de participacion ( apertura al publico de los debates,
referendum municipales, publicidad de las sesiones del concejo,
oficina municipal de informacion, mesas territoriales de coordinacion,
consejos de participacion, ;. promocion de: las asociaciones
ciudadanas, etc), donde realmente se otorgue poder a la poblacion en
la_gestion de los servicios, negociacion y realizacion de actividades
conjuntas.

c) Relaciones de cooperacion entre las municipalidades y el Estado

La municipalidad, como parte integrante del Estado y referencia
territorial para la prestacion de los servicios, requiere que los
recursos en manos del Estado central (que la coloca en situacién de
dependencia economica, le quita maniobra politica y genera
mecanismos clientelares), sean objeto de una reforma fiscal. Esto es,
1g_ue Ila descentralizacion politica se acompare de la descentralizacion
Iscal.
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d) Asociacionismo municipal

Las mancomunidades de municipios, en el caso de Santa Cruz de la Sierra, se
han constituido de modo concertado y coordinado, como instrumentos socio —
politicos y técnicos de la planificacion del desarrollo humano y econémico —
sostenible.

En este sentido las mancomunidades han sido establecidas bajo los principios
de subsidiaridad, equidad y proporcionalidad, considerando los derechos y
autonomias de los gobiernos municipales integrantes.

e) Relaciones Internacionales

La gran mayoria de los municipios de América Latina, contempla en sus
estructuras, reparticiones avocadas directamente al area de las relaciones
Internacionales, contando para ello con un equipo de profesionales del area
para desarrollar las gestiones y seguimiento de cronogramas de cooperacion

El. municipio de Santa Cruz de la Sierra, a traveés de gestiones del Alcalde
Roberto Fernandez, logro incorporar en la declaracion de Santa Cruz de la
Sierra del | Congreso Latinoamericano de Ciudades y Gobiernos Locales, la
creacion de instancias municipales de cooperacion y relacionamiento en el
ambito internacional, entre ciudades de América Latina y El Caribe, destacando
sus fines integracionistas.
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NUEVOS DESAFIOS PARA EL LIDERAZGO BEL GOBIERNO LOCAL

La compartimentacion de competencias: es decir la distribucion de que
actuaciones hacen el Gobierno nacional, el gobierno provincial, el
gobierno municipal, etc.

Esta situacion no esta resuelta hoy, y se hace necesario que estas
administraciones se coordinen y hayan de encontrarse para afrontar
aquello que tienen que hacer, sea cual sea la competencia legal.

Solo el estado es el responsable del futuro de la ciudad; ocurre que la
problematica que debe abordar no se puede abarcar unicamente desde el
sector publico, lo cual a veces conduce negativamente a pensar que el
estado tiene que abandonar sectores enteros que antes gobernabay
administraba, sobre los cuales ejercia competencia; servicios de caracter
educativo, cultural, de transporte , de infraestructura, etc. Con ello se
confunde la imposibilidad de hacerlo solo con el abandono de la
responsabilidad de garantizar el caracter publico de la prestacion estos
servicios de infraestructura. Es decir, una cosa es asumir que el Estado no
puede financiar solo las grandes infraestructuras de comunicacion, y otra
gue “como no lo podemos financiar solos, que lo hagan otros.
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Cuales son los desafios a los gue hay
gue responder?

La necesidad de adaptarse a una base
economica local.

Garantizar una infraestructura adecuada.
Asegurar la calidad de vida.

Enfrentar los procesos de desintegracion
social O. dicho de otra-manera, proveer a la
Integracion socio- cultural.

Organizar la gobernabilidad.



